
h ±h/9Lwh 

bȏ ум 
мȏ ¢wLa9{¢w9 нлнр 



 н h ±h/9Lwh 

 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ  

95L¢!  

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 

 

5Lw9/¢hw! 

hƭŀƭƭŀ /ŀǊǊƛƭ [ƻƳōŀǊŘŜǊƻ 

 

/h[!.hw!5hw9{Υ 

wŀǵƭ ¢ƻǊǊŜǎ Nƴǎǳŀ 

Wǳŀƴ WƻǎŞ vǳƛƴǘŀƴŀ 

DǳǎǘŀǾƻ DƻƴȊŀƭŜȊ 

aŀǊ {ŀƴǘƻǎ 5ƛŀȊ 

!ƴŀ tŀǳƭŀ !ƭǾŀǊŜȊ 

 

5L{9eh ¸ 5L!Dw!a!/Ljb 

aŜǊŎŜŘŜǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ aƻƴǘŀƷŀ 

 

5L{¢wL.¦/Ljb 

hƭŀƭƭŀ /ŀǊǊƛƭ [ƻƳōŀǊŘŜǊƻ 

 

w95!//Ljb 

/κ {Φ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ м 

оснлу ±ƛƎƻ 

 

LatwLa9 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

h ±h/9Lwh 
bǵƳŜǊƻ ум 

мȏ ¢wLa9{¢w9 нлнр 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ п 

#ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ р 

#ǊŜŀ ŘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ у 

мм 

{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 

ф 

5ŜǎŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ 

мл 

{ŀƴǘƻǊŀƭ мр  

{ŀŜǊ 



 о h ±h/9Lwh 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ϧh ±ƻŎŜƛǊƻϦ  

 

IŀŎŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ŜǎŎǊƛōƝŀ ǳƴŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƻǎ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΣ ȅ ȅŀ ŜǎǘŀƳƻǎΣ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 
ōƛŜƴ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΦ 
 
Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻΣ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ Ƙŀƴ ŘŜ ǎǳōǊŀȅŀǊǎŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀ /ŀƴƽƴƛŎŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜǊł ƴǳŜǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƝŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ ȅκƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŀǵƴ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ 
Ŝƴ Ŝƭ птрȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜƭ 9ƴǘǊƻƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƎƛǊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 
{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ 
 
9ƴ ƻǘǊƻ ǇƭŀƴƻΣ ƘŜƳƻǎ ǾƛǾƛŘƻ Ƙƛǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LL tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ 
нлнр-нлнф ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнр-нлнуΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƻǎ ǉǳŜ 
ƘŀōǊłƴ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ 
 
hǘǊƻ Ƙƛǘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
/ŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇƭƻ ƧǳōƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŀƴǘƻ нлнрΦ 
 
5ŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ǉǳƛŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŀƭǳŘŀǊ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ aƛǎƛƽƴ /ƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀȊΣ Ŝƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻΣ ŘŜ 
ǎǳƳŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
 
9ƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ǾŜǊłƴ ƭŀ ƭǳȊ ƻǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻΥ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ±ŜǊŘŜ ŘŜ !ǊȊǵŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ±ƛǾŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Χ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ h ±ƻŎŜƛǊƻΦ 
 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ŘŜǎŜƻ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŞƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀƭ ȅ 
ǾŜǊŀƴƛŜƎŀΦ 
 
¦ƴ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ ǎŀƭǳŘƻΦ 
 

 
 

wŀǵƭ ¢ƻǊǊŜǎ Lƴǎǳŀ 
 



 п h ±h/9Lwh  

 

tǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΥ bƻŎƛƻƴŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ ŘŜ {ƛƎƴƻǎ Φ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻǊŘŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻΦ ¢ǳǾƻ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŜŀƴŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎκŀǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

¢ŀƭƭŜǊ Ŝƴ [Φ{Φ bƻŎƛƻƴŜǎ .łǎƛŎŀǎ 

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 

tǊŜƳƛƻǎ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 5ƛōǳƧƻ 
±ŞŀǎŜ ƭŀ ŎŀǊŀ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 
5ƛƻǎΦ {ƻōǊŀƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ 

 

 

Θ¢Ǌŀǎ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ȅ ƻōŜŘŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜƭ aŜŎƻ ǇƻǊ Ŭƴ Ƙƻȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ 

/ŀǊƴŀǾŀƭΗΗ ΘIǳōƻ ŘŜǎŬƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭŦƻƳōǊŀ ǊƻƧŀΣ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ ŎƻƳƻ ōǊƻŎƘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŏƻƴ ōƛȊŎƻŎƘƻ 

ǊƛǉǳƝǎƛƳƻΗΗΗ  

 

 

 

 

 

9ƴǘǊƻƛŘƻ нлнрΗ 



 р h ±h/9Lwh  

#ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

 

 

9ƭ 5Ɲŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ tŀȊ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 9ǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǇƻǊǘŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ tŀȊ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

5Ɲŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ tŀȊ  

 

9ƭ 9ƴǘǊƻƛŘƻ ƭƭŜƎƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ƘǳŜǊǘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎŎƻƎƛŘƻΦ IŀōƝŀ ǘƻƳŀǘŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŦǊǳǘŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ƎǊŀƴƧŜǊƻǎΦΦ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻŎƛƴŀƳƻǎ Ŝ ƘƛŎƛƳƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ vǳŞ ōƛŜƴ ƭƻ ǇŀǎŀƳƻǎΗΗ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  

 

 

 

 

 

9ƴǘǊƻƛŘƻ  

Ý CǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻǎ ŀ DŀƭƛŜȄǇƻ ƳƻǘƻǊ ǎƘƻǿ 

Ý !ǇǊǊŜƴŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ /{L/ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ  /ƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ р ǎŜƴǝŘƻǎ 

Ý !ŎǳŘƛƳƻǎ ŀ !ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŀ ǾŜǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ wwwŘƻōǊŀ ŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ Řƻ ŎŀƳōƛƻ  

Ý 5ƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ  ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ bƛŜǾŜǎ ±ƛŘŀƭΣ ǝǘǳƭŀŘƻ ¦b .h{v¦9 bh t9¢hΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  CŀǊƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΦ  

Ý 9ǎǘǳǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜ  LǊŜƴŜ  !ƭƻƴǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎǳ ƻōǊŀ wŜŦǳƎŀƭƭƻ ƻ 9ǎǇŀƴǘŀƭƭƻ  

Ý ¢ŀƳōƛŞƴ ŀŎǳŘƛƳƻǎ ŀƭ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ !ǊǘŜ ŘŜ bŀǾƛŀ ŀ ǾŜǊ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƭŜŘŀŘ ±ƛǎŜƎƭƛŜ  

 

 
 

 

 

 

 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ  


